


บทนํา 

  บรษิทั อูก่รุงเทพ จาํกดั จดัทาํรายงานความยัง่ยนื เพื่อรายงานผลการดําเนินงานใน

ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ตามวิสยัทศัน์และหลกัปรชัญาในการดําเนินธุรกจิที่มุ่งเนน้การ

เป็นอูเ่รือที่มีศกัยภาพในการบริหารจดัการระดบัสากล เติบโตและเป็นกลไกสาํคญัในอตุสาหกรรม

ป้องกนัประเทศและพาณิชยน์าวีของไทย สามารถพึ่งพาตนเองอย่างย ัง่ยืน ตลอดจนใหค้วามสาํคญั 

และใหคุ้ณค่าและคํ้าจุนผูท้ี่สนบัสนุนและเกื้อกลูบรษิทัฯ อยา่งจรงิใจ  

รายงานความยัง่ยืนประจาําปี 2566 จดัทําข้ึนโดยใชห้ลกัการประเมินความยัง่ยืนของ

กรอบการรายงานสากล (Global Reporting Initiative : GRI) เน้ือหาหลกัจะรายงานผลการ

ดําเนินงานดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม และดา้นสิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ พนักงาน ลูกคา้ และผูมี้

ส่วนเกี่ยวขอ้งของบริษัทฯ ไดเ้ขา้ใจและรบัทราบถึงความมุ่งม ัน่ในการพฒันาบริษัทฯ ใหเ้กิดความ

ยัง่ยนืต่อไป 
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พ.ศ.2408 อู่เรอืบางกอกดอ๊ก ก่อตัง้โดย กปัตนับชุ หรอื พระยาวสูิตรสาครดิษฐ ์มุง่หมายใหบ้ริการ

ซ่อมทาํเรอืใหแ้ก่บรรดาเรอืสนิคา้และเรอืเดินทะเลทีเ่ขา้มาคา้ขาย ณ เมอืงท่าของกรุงเทพฯ 

พ.ศ.2484 เกิดสงครามมหาเอเชียบูรพา กองทหารญี่ปุ่ นไดเ้ขา้ยึดและควบคุมกิจการจนกระท ัง่

สงครามยุติลง ทางกองทพัเรอืไทย จงึไดเ้ขา้ซื้อหุน้จากชาวองักฤษจาํนวนหน่ึง พรอ้มกบัเขา้ร่วมดาํเนิน

กจิการตัง้แต่บดันัน้เป็นตน้มา 

พ.ศ.2486 จดทะเบยีนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ชื่อ บริษทั บางกอกดอ๊ก จาํกดั เมือ่

วนัที ่8 ต.ค. 2486 ทะเบยีนเลขที ่812 มทีนุจดทะเบยีนเดมิ 10,671,100 บาท 

พ.ศ. 2488 สงครามมหาเอเชียบูรพาสงบลงรฐับาลไดส่้งมอบอู่เรือคืนให ้บริษทัฯ แต่กองทพัเรือยงั

เหน็ความสาํคญัของอู่เรอืแห่งน้ี จงึขอเขา้ร่วมดาํเนินการดว้ย 

พ.ศ.2500 กองทพัเรือไดซ้ื้อกิจการท ัง้หมดและเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษทั อู่กรุงเทพ จาํกดั” ใชช้ื่อ

ภาษาองักฤษว่า “BANGKOK DOCK COMPANY (1957) LIMITED” 

พ.ศ.2526 ครม.ไดม้มีตใิห ้บรษิทัฯ เป็นรฐัวสิาหกจิประเภทนโยบายพเิศษของรฐัประเภทยุทธปจัจยั

ประกอบกจิการอตุสาหกรรมอู่เรอือยู่ในความควบคุมของกองทพัเรอื สงักดักระทรวงกลาโหม 

พ.ศ.2532 กระทรวงการคลงั อนุมตัใิหบ้รษิทัฯ สามารถเพิม่ทนุได ้ทาํใหม้ทีนุจดทะเบยีนเพิม่ขึ้นเป็น 

100,000,000 บาท (มลูค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยแบง่การถอืหุน้เป็น 2 ส่วน คือ กระทรวงการคลงัถอื

หุน้รวม 999,990 หุน้ และคณะกรรมการบริษทัฯ ยืมถือ 10 หุน้ รวมท ัง้ ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติ

บุคคลประเภทบริษทัจาํกดั เมื่อ 17 พ.ค. 2532 ทะเบียนเลขที่ 0105486000315 และต่อมา

กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้ท ัง้หมด 

พ.ศ.2556 บริษทัฯ จดทะเบยีนจดัต ัง้สาํนกังานสาขาสตัหีบ และยา้ยสถานที่ประกอบกิจการไปยงั

สาํนกังานสาขาสตัหีบ ต ัง้อยู่เลขที่ 2369 หมู่ 2 ภายในอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ 

อาํเภอสตัหบี จงัหวดัชลบรุ ีเป็นพื้นทีเ่ช่าราชพสัดุ กรมธนารกัษ ์ในความดูแลของกองทพัเรอื 

พ.ศ.2558 – ปจัจุบนั บริษทัฯ ยา้ยส่วนงานบริหาร ส่วนงานการตลาด และส่วนงานปฏิบตัิการ 

(บางส่วน) จากสาํนกังานสาขาสตัหีบ ไปดาํเนินงานที่สาํนกังานใหญ่ยานนาวา เพื่อความสะดวก          

ในการดาํเนินธุรกจิ และจดัต ัง้สาํนกังานสาขาสตัหบี เป็น “สาํนกังานธุรกจิสตัหบี”  
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 2561 2562 2563 2564 2565 

รายได 

(ลบ.) 

จํานวน 

(ลํา) 

รายได 

(ลบ.) 

จํานวน 

(ลํา) 

รายได 

(ลบ.) 

จํานวน 

(ลํา) 

รายได 

(ลบ.) 

จํานวน 

(ลํา) 

รายได 

(ลบ.) 

จํานวน 

(ลํา) 

งานซอมเรือ 

กองทัพเรือ 48.64 9 31.18 5 15.44 3 36.88 7 31.86 12 

หนวยรัฐ 

และรัฐวิสาหกจิ 

13.12 5 3.98 4 6.85 1 11.04 4 - - 

เอกชน 0.71 1 0.71 1 0.00 0 0.00 0 31.63 3 

รวมซอมเรือ 62.47 15 35.87 10 22.29 4 47.92 11 63.49 15 

งานสรางเรือ 

กองทัพเรือ 0.29 1 - - - - - - - - 

หนวยรัฐ 

และรัฐวิสาหกจิ 

- - - - - - - - 9.934 3 

เอกชน 0.25 1 - - 25.32 1 - - - - 

รวมสรางเรือ 0.54 2 - - 25.32 1 - - 9.934 3 
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ฐานะทางการเงิน หนวย 2561 2562 2563 2564 2565 
สินทรัพยรวม  

 

ลานบาท 

 

445.65 385.45 234.15 134.70 107.12 

หน้ีสินรวม 291.90 203.97 87.88 33.21 80.28 

สวนของผูถือหุน 153.75 181.43 146.27 101.49 26.84 

รายไดรวม 634.74 402.52 163.63 67.11 104.88 

รายจายรวม 618.19 366.67 182.70 111.89 179.52 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 11.21 35.85 (19.08) (44.78) (74.64) 

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอรายไดรวม (%) 2.51 9.30 (11.66) (66.73) (71.16) 
เงินทุนหมุนเวียน (ลานบาท) 7.29 19.76 9.19 70.35 5.79 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (เทา) 0.18 21.40 2.54 5.61 1.10 
อัตราสวนหน้ีสินตอทุน (เทา) 0.03 0.12 0.60 0.33 2.99 
อัตราผลตอบแทนตอสวนทุน (%) 1.77 8.91 -13.04 -44.12 -278.09 
อัตราหมุนเวียนของลูกหน้ี (เทา) 2.51 9.30 3.83 10.64 12.48 
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ผลการดําเนินงาน ป 2565 ป 2564 เพ่ิมข้ึน/(ลดลง) 

บาท บาท บาท รอยละ 

 

รายได 

 1. รายไดจากการดําเนินงาน 

    - รายไดจากงานผลิตผล 

    - รายไดจากการขายและใหบริการตามสัญญา 

    - รายไดจากงานบริการ 

    - รายไดจากการขายพัสดุ 

    - รายไดคาเชาชวงท่ีดินและอาคาร 

 2. รายไดจากการดําเนินงานอื่น 

 รวมรายไดจากการดําเนินงาน 

 3. รายไดอื่น 

 รวมรายได 

คาใชจาย 

 1. ตนทุนในการดําเนินงาน 

    - ตนทุนงานผลิตผล 

    - ตนทุนขายสินคา 

    - ตนทุนงานบริการ 

 รวมตนทุนในการดําเนินงาน 

 2. คาใชจายในการดําเนินงานและบริหาร 

 3. โบนัสกรรมการและพนักงาน 

 รวมคาใชจาย 

กําไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินและ

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ตนทุนทางการเงิน 

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน  

 

  

  

    

 68,873,869.00  

                     -    

    12,836,027.93  

     9,722,900.00  

                     -         

7,765,035.09      

99,197,832.02        

5,683,850.14     

104,881,682.16  

  

  

    94,201,440.73       

8,540,696.65        

3,325,657.44                           

106,067,794.82  

    73,402,688.31  

 -     

179,470,483.13      

(74,588,800.97) 

-          

(60,509.86)     

(74,649,310.83) 

                     -                  

(74,649,310.83)                

(74.64) 

  

  

    

 47,919,394.00  

                     -    

     3,778,467.97       

8,784,700.00  

                     -          

6,472,323.91      

66,954,885.88          

158,284.74      

67,113,170.62  

  

  

    73,116,768.77        

8,262,176.99          

740,738.11       

82,119,683.87  

    29,727,032.24  

                     -       

111,846,716.11     

(44,733,545.49) 

-           

(48,114.15)     

(44,781,659.64) 

                     -    

 (44,781,659.64)                

(44.78) 

 

 

 

20,954,475.00  

-  

9,057,559.96 

    938,200.00 

- 

1,292,711.18 

32,242,946.14 

5,525,565.40 

37,768,511.54 

 

 

21,084,671.96  

 278,519.66  

 2,584,919.33  

23,948,110.95  

 43,675,656.07 

- 

67,623,767.02  

(29,855,255.48) 

- 

12,395.71  

(29,867,651.19) 

- 

(29,867,651.19) 

(27.09) 

 

 

 

 

43.73 

- 

239.72  

 10.68  

 

 19.97  

 48.16  

34.90  

56.27 

 

 

28.83  

 3.37  

 348.97  

 29.16  

 146.92  

- 

60.46  

66.74 

- 

25.76  

66.69  

- 

66.69   

60.49 
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การดาํเนินงานที่สาํคญัประจาํปีงบประมาณ 2566 
 

1. โครงการพฒันาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย ์ 

การยา้ยสถานที่ประกอบกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามแนวความคิดในการยา้ยสถานที่ประกอบกิจการเดิม 

จากพื้นทีเ่ขตยานนาวา กทม. ไปสรา้งอู่ต่อเรอืแห่งใหมบ่รเิวณชายทะเล ทีผ่่านความเหน็ชอบจาก คณะกรรมการบริหาร

บริษทัฯ และ สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลงั โดยกาํหนดแนวทางใหบ้ริษทัฯ 

ดาํเนินโครงการพฒันาที่ดินยานนาวาฯ แลว้นาํเงนิรายไดจ้ากโครงการดงักล่าว มาใชเ้ป็นเงนิลงทุน บริษทัฯ ไดท้าํการ

ว่าจา้งบริษทัที่ปรึกษา และจากการศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการฯ มผีลการศึกษาแนวความคิดการดาํเนินธุรกิจที่

เป็นไปได ้และ สามารถดาํเนินการไดท้นัท ีรวมถงึ ผลตอบแทนที่พงึไดร้บัจากโครงการฯ สรุปไดว้่าโครงการที่มคีวาม

เหมาะ สมควรเป็นโครงการที่มีลกัษณะเป็นการพฒันาพื้นที่ใชป้ระโยชน์แบบผสมผสาน (Mix-Used Project) ซึ่ง

ประกอบดว้ย ศูนยก์ารคา้ โรงแรม/คอนโดมเีนียม พพิธิภณัฑ ์ตลาดนดั/ตลาดนํา้ รวมถงึ อาคารสาํนกังานใหญ่ของ

บริษทัฯ และ มอีตัราผลตอบแทนตลอดอายุโครงการ กรณีจ่ายค่าหนา้ดินและค่าเช่ารายปีตลอดอายุโครงการฯ รวม  

30 ปี ผลการวเิคราะหค่์าเช่าที่ดิน ที่เหมาะสม ภายในวงเงนิรวมท ัง้สิ้นประมาณ 2,996.14 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นการ

จ่ายค่าหนา้ดนิ เมือ่ทาํการลงนามในสญัญาเช่าที่ดนิ เป็นเงนิประมาณ 1,040.14 ลา้นบาท และ จะตอ้งชาํระค่าเช่ารายปี 

โดยในปีแรกชาํระเป็นเงนิประมาณ 40.91 ลา้นบาท และมกีารเติบโตของค่าเช่าตลอด 30 ปี เพิ่มขึ้น 10% ทุก ๆ 3 ปี 

และในปีงบประมาณ 2565 บรษิทัฯ ดาํเนินการประกาศเชญิชวนใหเ้สนอการเช่าและค่าตอบแทนการเช่าทีด่ินเพือ่พฒันา     

เชิงพาณิชย ์ครัง้ที่ 1 เมื่อวนัที่ 31 มี.ค.65 มีผูส้นใจซื้อซองประกวดราคา 2 ราย แต่มีผูย้ื่นขอ้เสนอฯ เพียง 1 ราย    

แต่ไม่ผ่านการคดัเลอืก ประกาศฯ ครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 27 พ.ค.65 มผูีส้นใจซื้อซองประกวดราคา 4 ราย แต่ไม่มผูีย้ื่น

ขอ้เสนอฯ ตามวนัและเวลาทีก่าํหนด และประกาศฯ ครัง้ที ่3 เมือ่วนัที ่5 ส.ค.65 มผูีส้นใจซื้อซองประกวดราคา 3 ราย 

แต่ไมม่ผูีย้ืน่ขอ้เสนอฯ ตามวนัและเวลาทีก่าํหนด  

ทัง้น้ี ในปีงบประมาณ 2566 บริษทัฯ ดาํเนินการจดั Market sounding เมื่อวนัที่ 19 ธ.ค.65 เพื่อรบัฟงัความ

คิดเห็นจากภาคเอกชนเพื่อปรบัปรุง TOR การใหเ้ช่าฯ และบริษทัฯ เนินการประกาศเชิญชวนฯ ครัง้ที่ 1 เมื่อวนัที่     

15 ม.ีค.66 และจาํหน่ายเอกสารขอ้มูลประกวดราคา ตัง้แต่วนัที่ 15 ม.ีค.66 ถึง 13 เม.ย.66 และขอใหผู้เ้สนอราคา  

เขา้ร่วมรบัฟงัคาํชี้แจงโครงการ ในวนัที่ 18 เม.ย.66 ต่อมามีผูส้นใจซื้อซองประกวดราคาและมายื่นซองคุณสมบตัิ 

จํา น วน  3 ร า ย  แ ต่ ไม่ มี ผู ้ผ่ า นก า รคัด เ ลือ ก  บริ ษ ัท ฯ  จึ ง ดํ า เ นิ นก า รทบทวน  TOR ก า ร ให ้เ ช่ า ฯ  ใ หม่
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2. โครงการ Smart Dockyard  

บริษทัฯ ไดด้ําเนินการศึกษาโครงการสรา้งอู่ เรือแห่งใหม่ บริเวณดา้นทิศเหนือภายใน อรม.อร. และ

คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติเห็นชอบผลการศึกษาฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัง้ที่ 4/63 เมื่อวนัที่       

28 เม.ย.63 โดยต่อมาผูบ้ญัชาการทหารเรือไดเ้ห็นชอบผลการศึกษาฯ เมื่อวนัที่ 31 ก.ค.63 และ รมว.กห. ไดอ้นุมตัิ 

ผลการศึกษาฯ และแผนงานโครงการฯ เมือ่วนัที ่23 ก.ย.63 เรยีบรอ้ยแลว้ สรุปพอสงัเขปไดด้งัน้ี  

ปีงบประมาณ 2550 กระทรวงกลาโหมไดอ้นุมตัิใหบ้ริษทัฯ ยา้ยจากยานนาวาไปพื้นที่เช่าที่ อรม.อร. โดย

บริษทัฯ ไดย้า้ยสถานที่ประกอบการไป อรม.อร. เมือ่ปี 56 และยา้ยกลบัมาที่ยานนาวา เมือ่ปี 59 เน่ืองจากไม่มเีงนิทนุ 

ในการสรา้งอู่เรือแห่งใหม่ แต่จากการดาํเนินกิจการ ก็ยงัไม่มคีวามเหมาะสมประกอบกบัตอ้งพฒันาพื้นที่ยานนาวาฯ 

และ ในปี 63 จงึดาํเนินการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการฯ โดยกาํหนดทีต่ ัง้ในพื้นทีภ่ายใน อรม.อร.  

ปจัจุบนับริษทัฯ อยู่ระหว่างการดาํเนินการทบทวนทศิทางการดาํเนินงานขององคก์รใหม้คีวามเหมาะสมและ

สอดคลอ้งต่อการดาํเนินธุรกิจ โดยทบทวนบทบาทการดาํเนินงาน รวบรวมและวเิคราะหป์จัจยัท ัง้ภายในและภายนอก 

ที่สาํคญัความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี ปญัหา อุปสรรค ที่มผีลต่อการดาํเนินงาน รวมถงึผล

การดาํเนินงานในอดีตทีผ่่านมา และทบทวน/วเิคราะหป์ระมาณการความตอ้งการ (Real Demand) ในการสรา้ง-ซ่อม

เรอืของลูกคา้ท ัง้กองทพัเรือ ภาครฐั รฐัวสิาหกิจ และเอกชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เพือ่มาเป็นปจัจยันาํเขา้ในการทบทวน

ความเหมาะสมของสถานที่ (เดิม) และพิจารณาคดัเลอืกสถานที่ (ใหม่) พรอ้มท ัง้ประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงาน   

ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อสาํรวจพื้นที่ก่อสรา้งอู่เรือแห่งใหม่ในประเทศ และจดัทาํผลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัหาอู่เรือ

แห่งใหมแ่ทนอู่ยานนาวา  

ในการน้ี บรษิทัฯ ร่วมกบั การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในการดาํเนินการศึกษาแนวทางพฒันา 

Smart Dockyard ดว้ยเทคโนโลยี Smart Energy Solutions ของ กฟผ. ในพื้นที่อู่ เรือยานนาวาและฐานทพัเรือ 

พรอ้มพฒันาเรือไฟฟ้าต่ออีกข ัน้ เพื่อยกระดบัการบริหารจดัการองค์การ พฒันาบุคลากร แลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้  

ตอบโจทยพ์ลงังานไฟฟ้าทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เพือ่มุง่สู่ Carbon Neutrality ของประเทศ 

 

เป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยนื (SDGs)  
เป็น “การพฒันาที่ย ัง่ยืน” โดยอาศยักรอบความคิดการพฒันาที่สมดุลเชื่อมโยงร่วมกนั คือ 

เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ซึง่ประชาคมโลกตกลงร่วมกนัที่จะใชเ้ป็นกรอบในการดาํเนินงานดา้น

การพฒันาดว้ย เป้าหมาย 17 ขอ้ (SCGs: 17 Goals) เพื่อเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน ครอบคลุม

ระยะเวลา 15 ปี ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2558 –2573 (ดงัภาพที ่1) 
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ภาพที ่1 เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) 

เมื่อพิจารณาทิศทางของเป้าหมายที่ปรากฎกบับทบาทของบริษทัฯ แลว้จะพบว่ามคีวามสอดคลอ้งกนัใน

ประเด็นเป้าหมายที่ 4 การศึกษาที่เท่าเทียมนั้น ทางบริษทัฯ ส่งเสริมการเรียนรูแ้ก่ทุกคนในลกัษณะของการถ่ายทอด 

และเผยแพร่องค์ความรูใ้นการสรา้ง/ซ่อมเรือ แก่พนกังาน หน่วยธุรกิจ ผูท้ี่สนใจ เป้าหมายที่ 9 อุตสาหกรรม 

นวตักรรม โครงสรา้งพื้นฐาน พฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน บริษทัฯ เนน้การสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอื้ออาํนวยต่อการ

พฒันา ทัง้ดา้นบคุลากร นวตักรรม และการลงทุนในโครงสรา้งพื้นฐาน ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึตอ้งสรา้งความตระหนกัรูต่้อ

วสิยัทศันแ์ละพนัธกิจขององคก์ร พรอ้มๆ กบัการสรา้งค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย

ดงักล่าวได ้เป้าหมายที่ 12 ส่งเสริมรูปแบบการผลิตและบริโภคอย่างย ัง่ยืน โดยบริษทัฯ ไดบ้รรจุแผนงานการ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (CSR) และการประเมนิประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ใน

แผนปฏบิตักิารเรยีบรอ้ยแลว้  

วฒันธรรมองคก์ร 

บอท. อทุศิตนเพื่อใหค้วามตอ้งการของลูกคา้บรรลุผลสาํเร็จ และดาํเนินการปรบัปรุงองคก์รเพือ่สรา้งความ

ประทบัใจใหลู้กคา้อย่างต่อเน่ือง 

สงัคมและวฒันธรรม (Social-Culture) 

ไทยจะกา้วเป็นสงัคมสูงอายุข ัน้สุดยอดหรือ Super-Aged Society ในปี 2572 เร็วขึ้น เน่ืองจากประชากร

ไทยเริ่มลดจาํนวนลงมาแลว้ 3 ปีติดต่อกนัต ัง้แต่ปี 2563-2565 จากอตัราการเกิดและภาวะเจริญพนัธุม์ีแนวโนม้      

ลดตํา่ลงต่อเน่ือง รวมถึงประชากรรุ่น Baby Boomer (เกิดช่วงปี 2506-2526) ราว 1 ลา้นคน กาํลงัจะเขา้สู่ช่วงอายุ  

60 ปีเป็นจาํนวนมากในปี 2566 ซึ่งอาจเกิดปญัหาในระดบัประเทศ จะทาํใหป้ระชากรวยัแรงงานมแีรงกดดนัดา้นการ
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สรา้งผลติภาพใหป้ระเทศมากขึ้น ประเทศจะขาดแคลนแรงงาน รวมไปถึงทาํใหเ้กิดวิกฤติการคลงั จากภาระรฐับาล 

ดา้นสวสัดกิารผูสู้งอายุ และการเกบ็ภาษทีีล่ดลง 

อย่างไรก็ตามการเขา้สู่สงัคมสูงวยัอย่างมีคุณภาพนัน้ บริษทัฯ จะตอ้งเตรียมความพรอ้มเพื่อรบัมือกบั

โครงสรา้งประชากรที่เปลีย่นแปลงไป เน่ืองจากรายไดธุ้รกิจอาจจะถูกกระทบหากลูกคา้เอกชนยงัคงใชจ่้ายไม่ต่างจาก

เดิม แต่ฐานลูกคา้เอกชนมจีาํนวนที่ลดลงเรื่อยๆ และในเรื่องตน้ทุนธุรกิจอาจจะสูงขึ้นตามภาวะการขาดแคลนแรงงาน 

บริษทัฯ จึงจาํเป็นตอ้งเนน้เรื่องการพฒันาทกัษะแรงงานและประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยมีากขึ้น เพื่อรองรบัการเขา้สู่สงัคม 

สูงวยั 

สิง่แวดลอ้ม (Environmental)  

สาํนกัผงัเมอืงกรุงเทพมหานคร ไดก้าํหนดใหพ้ื้นที่ของบริษทัฯ อยู่ในการใชป้ระโยชนท์ี่ดินประเภท “ที่อยู่

อาศยัหนาแน่นมาก” (สนีํา้ตาล) และดา้นขอ้กาํหนดควบคุมพื้นที่ กาํหนดใหอ้ยู่ในการใชป้ระโยชนท์ี่ดินประเภท “ย.8” 

ตามกฎกระทรวงใหใ้ชบ้งัคบัผงัเมอืงรวมกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2556 โดยกาํหนดใหใ้ชป้ระโยชนท์ีด่ินเพือ่การอยู่อาศยั 

สถาบนัราชการ การสาธารณูปโภค และสาธารณูปโภคเป็นส่วนใหญ่  

บรษิทัฯ จงึจาํเป็นตอ้งปฏบิตัิตาม กฎกระทรวงใหใ้ชบ้งัคบัผงัเมอืงรวมกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2556 โดยการ

ดาํเนินกจิการซ่อมสรา้งเรอื เช่น การพ่นทราย การทาส ีบรษิทัฯ จะคาํนึงถงึชมุชนรอบขา้งก่อนเสมอ รวมถงึผลกระทบ

จากสิง่แวดลอ้ม เช่น สภาวะโลกรอ้น นํา้ท่วมกทม. ทีส่่งผลใหพ้ื้นที่อู่เรือมนีํา้ท่วม ซึง่มผีลต่อการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ 

จงึตอ้งเตรยีมมกีารความพรอ้มอยู่เสมอ 

ความยัง่ยนืขององคก์ร (Sustainability)  

บริษทัฯ ยึดม ัน่ในการดาํเนินงานที่สามารถสรา้งความย ัง่ยืนใหแ้ก่องคก์ร/พนกังานและลูกคา้ของบริษทัฯ 

ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยงและเชื่อมโยงกบัเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน โดยความย ัง่ยืน 

ขององคก์ร ไดแ้ก่ การสรา้งความย ัง่ยืนใหแ้ก่องคก์ร/พนกังาน สรา้งความน่าเชื่อถือ วางรากฐานที่แขง็แกร่งสาํหรบั

องคก์รใหเ้ตบิโตอย่างย ัง่ยนืดว้ยการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ใีนทกุธุรกจิ สรา้งสภาพแวดลอ้มทีด่ ีพนกังานทกุคนไดร้บัการ

พฒันาองคค์วามรู ้และทกัษะที่จาํเป็นในดา้นแรงงาน ออกแบบซ่อมสรา้งเรือ งานเชื่อมและประกอบเรือ โดยการ

แลกเปลีย่น ถ่ายทอดองคค์วามรูเ้ฉพาะดา้นเพือ่การสบืทอดตาํแหน่ง มคุีณภาพชวีติทีด่ ีและการสรา้งความย ัง่ยนืใหแ้ก่

ลูกคา้ การทาํธุรกจิแบบโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้และส่งมอบประสบการณ์ทีด่อีย่างมมีาตรฐาน 
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ยุทธศาสตรของบริษัทฯ ตามแผนวิสาหกิจประจําปงบประมาณ 2566 – 2570 

 1. ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม 

 1.1 ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ โดยคํานึงถึงการนําวัสดุตาง ๆ กลับมาใชประโยชน   

ใหมากท่ีสุด เพ่ือลดปญหาขยะท่ีสงผลเสียตอสิ่งแวดลอม 

 1.2 การพัฒนาเทคโนโลยีองคความรู และการเชื่อมตอยุคสมัยใหม (5G connectivity)  

เพ่ือยกระดับความสามารถของกําลังคนในองคกร รวมถึงยกระดับเครือขายพันธมิตร บริษัทฯ ไดกําหนด

จุดมุงหมายท่ีชัดเจนขององคกร หรือการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงหรือการปรับปรุงท่ีสําคัญ ความสามารถ

ในการแขงขันหรือประเด็นทางสังคม และการไดเปรียบทางธุรกิจ/กิจการโดยท่ัวไป วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/

เปาประสงค จะมุงเนนท้ังภายในและภายนอกองคกร และเก่ียวของกับโอกาสและความทาทายท่ีสําคัญในดาน

ลูกคา ตลาด ผลิตภัณฑ หรือเทคโนโลยี สิ่งท่ีองคกรตองบรรลุเพ่ือรักษาหรือทําใหเกิดความสามารถในการ

แขงขัน และทําใหม่ันใจถึงความยั่งยืนในระยะยาว วัตถุประสงคเชิงกลยุทธจะกําหนดทิศทางระยะยาวของ

องคกร และชี้นําในการจัดสรรทรัพยากรและปรับเปลี่ยนการจัดสรรทรัพยากร บริษัทฯ จึงไดทําการทบทวน

จุดมุงหมายขององคกร และไดกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ดังนี้ 

 (1) มีบทบาทตอบสนองตอหนวยกํากับท่ีชัดเจน 

 (2) สรางความเขมแข็งและสามารถขยายโอกาสทางธุรกิจ และเสริมสราง 

ความแข็งแกรงทางการเงิน 

 (3) มุงสูการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

 (4) มุงเนนการเจริญเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน 

 2. ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการโดยคํานึงถึงการนําวัสดุตางๆ กลับมาใชประโยชน 

ใหมากท่ีสุด เพ่ือลดปญหาขยะท่ีสงผลเสียตอสิ่งแวดลอม 

  2.1 โครงการซอมบํารุงอุปกรณและเครื่องมือ 

  2.2 โครงการศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน 

  2.3 โครงการสงเสริมดานความปลอดภัยสุขอนามัย และสิ่งแวดลอม 

  2.4 รอยละความสําเร็จในการดําเนินโครงการลดผลเสียตอสิ่งแวดลอม 

  2 . 5  ร อยละความสํ า เ ร็ จ ในการ ดํา เนิน โครงการ พัฒนา เทคโนโลยี องค ความรู 

และการเชื่อมตอยุคสมัยใหม 
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 3. การพัฒนาเทคโนโลยีองคความรู และการเชื่อมตอยุคสมัยใหม (5G connectivity) เพ่ือยกระดับ

ความสามารถของกําลังคนในองคกร รวมถึงยกระดับเครือขายพันธมิตร 

  3.1 แผนงานพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางดวนเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3.2 แผนงานนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาใช 
 

แผนการวัดการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ บอท. 

การกําหนดกรอบและขอบเขต 

 ในการวัดและประเ มินประสิทธิภาพเชิ งนิ เวศเศรษฐกิจ  (Eco-efficiency) ของบริ ษัทฯ  

จากการทบทวน (Review) ภารกิจและกิจกรรมการดําเนินการขององคกร และการพิจารณาตัวชี้วัด 

ดานเศรษฐศาสตรหรือมูลคา รวมถึงการคัดกรอง (Screening) ขอมูลเพ่ือเลือกประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม 

ท่ีสําคัญขององคกร โดยการอางอิงแนวทางการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจซ่ึงคํานวณ 

โดยใชสัดสวนของตัวชี้วัดดานเศรษฐศาสตรหารดวยตัวชี้วัดดานสิ่ งแวดลอม ตามแนวปฏิบัติ ท่ี ดี 

 ISO 14045 โดยไดนําเสนอผลการศึกษาและกําหนดแนวทางในการวัดและประเมินประสิทธิภาพ 

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) สัดสวนระหวางรายไดจากกิจกรรมท่ี บอท. ใหบริการซอมทําเรือ 

จากนั้นนํารายไดดังกลาวมาหารตอผลกระทบดานสิ่งแวดลอมในรูปกาซเรือนกระจกท่ีเกิดจากการใหบริการ

ทางพิเศษ (kg CO2eq)  

คาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ   = รายไดจากกิจกรรมท่ี บอท. บริการซอมทําเรือ (บาท) 

(Eco-efficiency) 
  

กาซเรือนกระจกท่ีเกิดจากการบริการซอมทําเรือ (kgCo2eq) 

คาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ =  รายไดจากการใหบริการซอมทําเรือ ของ บอท.ตอ กาซเรือนกระจก

(Eco-efficiency) ท่ีเกิดข้ึนจากการใหบริการซอมทําเรือ (บาท/kg 

CO2eq)  

ตัวชี้วัดดานเศรษฐศาสตร  =  รายไดจากการใหบริการซอมทําเรือ ของ บอท. (บาท)  

ตัวชี้วัดดานสิ่งแวดลอม  =  ก า ซ เ รื อนกร ะจก ท่ี เ กิ ด ข้ึ น จ า กก า ร ใ ห บ ริ ก า ร ซ อ ม ทํ า เ รื อ 

(kg CO2eq) 

 โดยกรอบการดําเนินการดังกลาวทางโครงการฯ ไดนํามาใชในการเก็บขอมูลเพ่ือประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ บอท. ท้ังในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 ของโครงการฯ เพ่ือกําหนดเปน    

คาประสิทธิภาพเชิงนิ เวศเศรษฐกิจของบริ ษัทฯ  ท่ี เปนคาปฐาน  เ พ่ือนําไปใช ในการดําเนินการ 

ดานประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของบริษัทฯ ในปตอไป 
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การกาํหนดผูร้บัผิดชอบในการดําเนินงานประเมินประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิของ บอท. 

 ในการดาํเนินการเพื่อประเมนิประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ของบริษทัฯ ไดม้กีารแต่งต ัง้คณะทาํงาน

ประเมนิประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ตามคาํส ัง่บริษทัฯ ที่ 054/2566 ลงวนัที ่13 มนีาคม 2566 

โดยมกีรรมการผูจ้ดัการเป็นประธาน และคณะทาํงานจากฝ่ายต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งรวมท ัง้หมด 9 คน เพือ่ดาํเนินงานดา้น

การประเมนิประสทิธภิาพเชงินิเวศเศรษฐกจิ ตามที ่สคร. กาํหนดโดยมหีนา้ทีร่บัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

  1. เตรียมความพรอ้มการดาํเนินงาน ทาํการศึกษา และกาํหนดแนวทาง ในการวดัและประเมิน 

Eco-efficiency ขององคก์ร 

  2. กาํหนดแผนงานในการวดัและประเมนิ Eco-efficiency ขององคก์รที่ชดัเจน และครบถวันและ

เสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

  3. ดาํเนินงานตามแผนงานในการวดัและประเมนิ Eco-efficiency ขององคก์รไดค้รบถว้นและ     

มกีารรวบรวมขอ้มลูเพือ่วดัผล Eco-efficiency ไดต้ามแผนงาน 

  4. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งตามทีผู่บ้งัคบับญัชามอบหมาย 

 

การดําเนินงานดา้นการวดัและประเมินประสทิธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-efficiency) 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินงานโครงการ “รกัษโ์ลกรกัษส์ิ่งแวดลอ้มดว้ยสองมือเรา” โดยการคดัแยกขยะ ซึ่งมี

วตัถปุระสงคเ์พื่อกระตุน้เตือนใหพ้นกังานมคีวามตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัสิ่งแวดลอ้ม ท ัง้น้ี โครงการดงักล่าว

เป็นอีกส่วนหน่ึงของการแสดงความรบัผิดชอบดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เป็นไปตามแผนการดาํเนินงานดา้น CSR 

ประจาํปีงบประมาณ 2566  
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การดาํเนินงานดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม 

1. การจดัการความรู ้

บริษทัฯ ไดแ้ต่งต ัง้คณะทาํงานการขบัเคลื่อนกิจกรรมดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม เพื่อดาํเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม ใหเ้ป็นไปตามแผนแม่บทดา้นการจดัการความรูแ้ละ

นวตักรรม และตามแผนการดําเ นินงาน ปี 2566 ที่ก ําหนดไว ้พรอ้มท ัง้ใหร้ายงานผลการดํา เนินงานต่อ

คณะอนุกรรมการการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม และคณะกรรมการบริษทัฯ ตามลาํดบั 

โดยปีงบประมาณ 2566 ไดจ้ดัต ัง้ชมุชนนกัปฏิบตั ิ(Community of Practice : CoP) และจดักิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้เพื่อใหพ้นกังานร่วมกนัแลกเปลีย่นขอ้มูลความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจ 

พฒันาแนวทางการปฏิบตัิ วิธีการแกไ้ขปญัหา และเพื่อนาํขอ้มูลความรูท้ี่ไดม้าเสริมสรา้งการใชค้วามคิดสรา้งสรรค ์ 

และการนําไปใชใ้นการปฏิบตัิงานจริง ท ัง้น้ี องคค์วามรูท้ี่ไดจ้ากการจดักิจกรรม ไดน้ําไปจดัเก็บในคลงัดิจิทลัของ 

บรษิทัฯ เพือ่ใหพ้นกังานสามารถเขา้ไปศึกษาหาความรู ้(กจิกรรมการแลกเปลีย่นองคค์วามรู ้ ดงัภาพที ่2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                  

 

ภาพที่ 2 การจดักจิกรรมแลกเปลีย่นองคค์วามรู ้
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2. การจดัการนวตักรรม 

บริษทัฯ นําเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชใ้นการปฏิบตัิงาน โดยการใช ้BDC App ซึ่งเป็นแนวคิดดา้น

นวตักรรมของ IT ที่นาํเอางานปจัจบุนัที่ทาํอยู่แลว้ในปจัจุบนั ไดแ้ก่ งานทางดา้นการใหข้อ้มลูเกี่ยวกบัปฏทินิการ

ทาํงาน และระบบ Helpdesk ทีม่อียู่มาผ่านกระบวนการปรบัปรุงโดยใชเ้ครื่องมอืที่ชื่อว่า App Sheet เพือ่ใหก้าร

นาํไปใชส้ะดวก รวดเรว็และไดป้ระโยชนเ์พิม่มากขึ้น (การใช ้BDC App ดงัภาพที ่3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 3 การใช ้BDC App 
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การดาํเนินงานดา้นสทิธมินุษยชน 

1. สภาพการทาํงาน 

    บริษทัฯ ถอืว่าพนกังานเป็นทรพัยากรสาํคญัและมคุีณค่ายิ่งที่จะนาํพาซึ่งความสาํเร็จ ความเจริญเติบโต และ

ความกา้วหนา้อย่างย ัง่ยนืขององคก์ร โดยไดม้กีารประกาศเผยแพร่นโยบายการบริหารทุนมนุษย ์ประจาํปี พ.ศ.

2566 ไวด้งัน้ี 
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2. กจิการสมัพนัธ ์

    บริษทัฯ ไดแ้ต่งต ัง้คณะกรรมการกิจการสมัพนัธ ์โดยไดด้าํเนินการใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัิ

แรงงานรฐัวสิาหกิจสมัพนัธ ์พ.ศ.2543 ซึง่มหีนา้ทีด่งัน้ี 

2.1 พจิารณาใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัการปรบัปรุงประสทิธิภาพในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

ตลอดจนส่งเสรมิและพฒันาการแรงงานสมัพนัธ ์

2.2  หาทางปรองดองและระงบัขอ้ขดัแยง้ในบรษิทัฯ 

2.3 พจิารณาปรบัปรุงระเบยีบขอ้บงัคบัในการทาํงาน อนัจะเป็นประโยชนต่์อนายจา้งและลูกจา้ง 

2.4 ปรึกษาหารือเพือ่แกป้ญัหาตามคาํรอ้งทุกขข์องลูกจา้ง รวมถงึการรอ้งทุกขท์ี่เกี่ยวกบั

การลงโทษทางวนิยั 

2.5 ปรกึษาหารอืเพือ่พจิารณาปรบัปรุงสภาพการจา้ง 
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3. รอ้งเรยีน – รอ้งทกุข ์

บรษิทัฯ จดัทาํช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีน–รอ้งทกุข ์และรบัขอ้คิดเหน็ต่างๆ ไว ้8 ช่องทาง ดงัน้ี 

3.1 ติดตอดวยตนเอง ณ อาคารที่ทําการบริษทั อูกรุงเทพ จํากัด เลขที่ 174/1 ถ.เจริญกรุง แขวง

ยานนาวาเขตสาทร กรุงเทพฯ 

3.2 สงเปนหนังสือ/จดหมายมาที่บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เลขที ่174/1 ถ.เจริญกรุง แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

3.3  Email: admin@bangkokdock.co.th 

3.4.  กลองรับเร่ืองรองเรียน บริเวณเคร่ืองสแกนนิ้ว ชั้น 1 อาคารสํานักงาน บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด   

เลขที่ 174/1 ถ.เจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

3.5  โทรศัพท 02-3078576 กด 0, โทรสาร 02-2113040 

3.6  Website ของบริษัทฯ คือ www.bangkokdock.co.th     ติดตอเรา     รับเร่ืองรองเรียน 

3.7  Facebook: บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด รัฐวิสาหกิจในความควบคุมของกองทัพเรือ 

3.8  ID Line: @191yftcx 

 

ปญัหา และอปุสรรค 
จากการดาํเนินงานในปีงบประมาณ 2566 พบปญัหาและอปุสรรคทีส่าํคญั ดงัน้ี 

1. ความสาํเรจ็ในการดาํเนินโครงการที่สาํคญัลา้ชา้กว่าแผนงานที่กาํหนด 

2. การดาํเนินธุรกจิในปจัจบุนัที่ตอ้งแขง่ขนัสูงกบัภาคเอกชน 

3. บริษทัฯ ประสบภาวะขาดทุนติดต่อเน่ืองกนัเป็นระยะเวลา 4 ปี เน่ืองจากไม่มรีายไดจ้ากโครงการสรา้งเรือ     

ทาํใหค่้าใชจ่้ายในการดาํเนินงานและบริหารสูงกว่ารายไดจ้ากการดาํเนินงาน ส่งผลใหเ้งนิทุนหมนุเวยีนมไีม่เพยีงพอต่อการ

ดาํเนินธุรกจิ 

 

…………………………………………………………….. 




